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Oتعتمد الجماعات المحلية آليات الديمقراطية التشاركية 
ن المفتوحة لضمان إسهام أوسع للمواطني الحوكمةومبادئ 

ترابية والمجتمع المدني في إعداد برنامج التنمية والتهيئة ال
.ومتابعة تنفيذها طبقا لما يضبطه القانون 





 2017 سنة ب˾ الممتدة للفترة والنفقات للموارد الرجعي التحليل على التشخيص هذا يعتمد

 البلدي الاستث˴ري للمخطط رصدها ˽كن التي الإعت˴دات على سنتعرف خلاله ومن 2020وسنة

  :التالية النقاط على التشخيص هذا ويحتوي ،2022 لسنة
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تطور موازين
2018-2019-2020-2021



الموارد

201820192020
  2021

أكتوبر إلى غاية شهر
نسبة 
التطور

معدل  
  03 

سنوات

تقديرات 
2022

الإنجازالتقديراتالإنجازالتقديراتالإنجازالتقديراتالإنجازالتقديرات

48.08570.000%100.00038.532120.00087.08063.00018.64270.00023.17824,33المعلوم على العقارات المبنية

19.74130.000%30.00015.94350.00028.19740.00015.08330.00028.90491,63المعلوم على الأراضي غير المبنية

308.162380.000%255.000276.819350.000346.219304.000301.449340.000310.0992,87المعلوم على المؤسسات

21.99350.000%70.00018.672100.00018.389100.00028.91830.00074.216156,64م جمبالغ متأتية من صندوق التعاون  بين 

30.38635.000%51,48-37.00034.18326.00019.87530.00037.10035.00018.000مداخيل  سوق الجملة

18.81030.000%67,15-35.00015.17532.00025.80625.00015.45025.0005.075للوقوفم العام / مداخيل السوق الأسبوعية 

13.74420.000%12.00011.95515.00012.47020.00016.80715.00025.58352,22إقامة حضائر البناءع عند الطريق م إشغال 

3.92010.000%37,28-10.0002.36515.0005.27110.0004.12510.0002.587معلوم الإشهار

24.63930.000%29.00023.85331.00025.48031.00024.58422.00024.7500,68)م الحالة مدنية ( الموجبات الإدارية  معاليم

8.68340.000%64,13-7.0005.32010.0007.54220.00013.18623.0004.730الطريق العام لتعاطي بعض المهن م إشغال 



8223.000%71,70-2.0008852.0005203.0001.0603.000300العائلية معلوم رخص الحفلات 

7.07520.000%15.0009.84425.0007.54615.0003.83520.0004.89027,51رخص البناء معاليم

1.000501.0006001.000501.0000الطريق عامنصب الات الوقود في م رخص 
-

100,00
%

2332.000

4.4503.000%64,92-6.0004.2006.0005.73012.0003.4215.0001.200لة تصريف المواد السائم الاعتناء بقنوات 

2.0655.000%1.0002.3752.0002.8073.0001.0123.0001.19518,08معلوم الإيواء بمستودع الحجز

85.000147.67880.00046.57380.00075.28090.0000ائي المعلوم الإضافي على سعر التيار الكهرب
-

100,00
%

89.844150

 المحـلاتفضلات نشـاط مقابـل رفع  معاليم
  

5.0001.6216.0001.53010.0006.9008.0006.390-7,39%3.3508.000

22.27555.000%37.00031.68983.00021.76350.00013.37340.00029.371119,63مداخيل كراء العقارات 

5.0158.000%04.1005.0005.8446.0005.10210.0006.32824,03ةأرصفالطرقات استرجاع مصاريف إصلاح 

510.584613.793%630.000448.782600.000515.700567.000567.270613.793652.05714,95)تركمال مش(التسييربعنوان الدولة تحويلات 

 1.486.4181.174.6791.608.3101.346.3561.501.7701.178.2421.416.7931.226.197مجموع الميزانية

 %86,55%78,46%83,71%79,03نسبة الإنجاز



هيكلة موارد العنوان الأول خلال الفترة الممتدة بين 

2020سنة  2019سنة  2018سنة  2017سنة 

438.444 544.432 414.536 499.307 اعتيادية ) ج( موارد

748.798 801.924 760.144 688.023  اعتيادية) ج-غ( موارد

1.178.242 1.346.356 1.174.680 1.187.330 الجــملة 

بحساب الدينار



رسم بياني للموارد البلدية 
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الجبائيةهيكلة أهم الموارد 

18.642 87,080 38.532 34.503 المعلوم على العقارات المبنية

15.083 28,197 15.943 16.568 غ المبنيةالمعلوم على الأراضي 

301.449 346,219 276.819 281.214 المعلوم على المؤسسات

52.550 25,806 49.358 44.910 مداخيل الأسواق

28.918 18.389 18.672 109.251 مبالغ متأتية من صندوق التعاون

21.740 38.741 15.212 13.862 مختلفة  جبائية مداخيل 
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المناب المشترك -تحويلات الدولة 

2020 2019 2018 2017

567.270 515.700 448.782 402.999

652.057= 2021المناب المشترك لسنة 



 رسم بياني لتحويلات الدولة بعنوان مناب المال المشترك
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المبنية على العقارات المعلوم 

% % % %

ـــــــة بالنســـــــبة  ـــــــوم عـــــــلى العقـــــــارات المبني ـــــــة المعل القـــــــارة  للمعـــــــاليمرغـــــــم أهمي

وي متسـا بإعتبـارهو الذي يعتبر متوسط نسـبيا % 34,5بنسبة قدرت  2020فإن نسبة الاستخلاص خلال سنة 

 مع العلم وأن مساعدات الدولة مرتبطـة ɬـدى تطـور نسـبة اسـتخلاص%  35بـ مع المعدل الوطني و المقدر 

.المعلوم على العقارات المبنية 



هيكلة النفقات المنجزة داخل العنوان الأول
للفترة 

2019

755.636 665.007 524.463 473.632 التأجــــــ˼ 

206.521 460.673 461.688 498.989 وسائل المصالح

59.140 80.407 46.037 40.312 التدخل العمومي

44.320 35.737 37.335 49.010 فوائد الــقروض

1.065.617 1.241.824 1.069.523 1.061.943 الجــــــــــــــملة

بحساب الدينار



رسم بياني للنفقات البلدية خلال الفترة 
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 2020-2017بيان إنجاز النفقات للسنوات 
) الإعتمادات إستهلاك: المرصودة لكل قسم  الإعتماداتبالمقارنة مع ( 

2019 2018 2017

%99.63 %96.79 % 91.35 %81.03 التأجــــــ˼ 

%43.55 %71.28 % 63.95 %77.95 وسائل المصالح

%79.92 %71.26 % 77.37 %73.97 التدخل العمومي

%100 %99.83 % فوائد الــقروض %99.82 99.83

%78,88 %83,76 %76.77 %79.95 النسبة العامة



2020-2017الاستنتاج للتحليل الرجعي 

الجبائيةالموارد  لإستخلاصنسق متوسط  -1

يةلدى محتسب البلد التثقيلاتإرتفاع حجم -2

صعوبة في تعبئة الموارد الذاتية-3

إرتفاع كتلة الأجور-4

الضغط على نفقات وسائل المصالح-5

تسجيل ديون لدى المؤسسات العمومية-6

الإدخارضعف مجهود البلدية في -7

الإقتراضعدم قدرة البلدية على -8

الإستثمارعدم توفر تمويل ذاتي لدعم -9

 مدى يغطي لا أنه إلا عجز في الوقوع وعدم سنويا المالي التوازن على البلدية حفاظ من بالرغم : ملاحظة
 صندوق طرف من المخصص الدعم على فقط والاقتصار الاستثمارية برامجها تمويل على القدرة عدم

 رورةض البلدية على يتوجب لذلك المقترحة المشاريع جميع تلبية من يحد أن شأنه من ما هذا القروض
.الذاتية مواردها وتعبئة لتنمية سنوي برنامج إعداد



2022ملخص ميزانية سنة 
) 2021-11-27تمت المصادقة عليها خلال الدورة العادية الرابعة بتاريخ ( 

O 1.679.725,000: موارد العنوان الاول  

O 349.000,000: موارد العنوان الثاني

O 1.589.836,000: نفقات العنوان الأول

O 438.889,000: نفقات العنوان الثاني

O د 2.028.725,000: 2022جملة ميزانية

Oعلى 2021 ميزانية تقديرات بالمقارنة  ارتفاعا 2022 ميزانية تقديرات سجلت 
 منطقيا يعتبر والذي د 177.955 قدره  إجمالي بمبلغ الأول العنوان مستوى

 السابقة للسنوات  ةالبلدي محتسب ببنبلة المالية قابض لدى التثقيلات جملة مع بالمقارنة
 إلى جبرنام إطار في البلدية تسعى وسوف هذا  التحصيل وجداول الأكرية بعنوان
 بها ريالجا القانونية الأطر داخل الذاتية مواردها وتعبئة الاستخلاص نسق تحسين
 تنفيذ ىيتسن حتى المتداخلة الأطراف وجميع البلدية محتسب مع بالتنسيق العمل

.الظروف أحسن في 2022 لسنة البلدية ميزانية



موارد المخطط الاستثماري لسنة 

أ د296

مساعدة غير موظفة



توزيع مبلغ المخطط الاستثماري السنوي لسنة 
حسب نوعية المشاريع
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